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O historiador norte-americano e professor na Universidade da Califérnia do Sul trabalhou
durante cinco anos numa histéria da contabilidade moderna. Esta semana esti em Portugal
para apresentar o resultado. Chamou-lhe O Ajuste de Contas. Por Joana Carvalho Fernandes

uviu provocacdes de
chefes de Estado. Muitos
riram-se na sua cara
quando lhes disse que es
tava a escrever uma historia da
contabilidade. Todos achavam que
0 tema era mau. Isso s6 deu mais
confianca a Jacob Soll: “E inacredi-
tavel e assustador. Ha 75 anos, os li-
deres dos mesmos paises diriam
que o tema € essencial para Estados

sauddveis e para o bem-estar publi- |

co. Agora, a maioria ndo sabe nada
sobre contabilidade”, disse 4 SABA-
DO o historiador de 46 anos, em
conversa por skype. O livro O Ajus
te de Contas — como os contabilis-
tas governam o mundo, desde os
Medicis aré a actualidade chega as
livrarias portuguesas a 20 de No-
vembro, editado pela Lua de Papel.

No preficio da edicdo do livro
em portugués ficamos a saber
que foi preciso um terramoto — o
de 1755 — para que Portugal ade-
risse a contabilidade moderna.
Fol preciso um terramoto e o0 Mar-
ques de Pombal. Era muito intelj
gente, conhecia as reformas feitas
em Franga e em Espanha e sabia
que a contabilidade por partidas
dobradas [método que estabelece
que a cada lancamento de débito
deve corresponder um crédito de

JACOB SOLL

“Os contabilistas ndo
VAo para a prisdo,
esaparecem”

0
"
contabilistas
S4o perigosos,
sabem
demasiado

ou consegues |

subornd-los
ou 0s matas”

Sem orelhas
Carlos | de Ingla-
terra mandou cor-
tar as orelhas de
William Prynne,
que exigia transpa-
réncia na contabili-
dade do Estado

igual valor e vice-versa] era funda
mental para a modernizacio do
Estado. O nivel de destruicdo per-
mitiu ultrapassar o feudalismo e
modernizar o pais: a Casa dos
Contos, que funcionava com base
em leis e direitos feudais, ficou
destruida. Foi a oportunidade pa
ra mudar — Pombal criou o Erdrio
Regio em 1761.

Escreve que foi a reforma mais
moderna da Europa, mas que o
novo sistema nio funcionou.

A ideia de Pombal estava correcta:
toda a gente manteria livros de
contabilidade e assim era possivel
auditar e controlar todos os funcio
narios. A administracao tinha de
responder perante o Estado — isso
€ modernidade. E, ainda hoje, a es-
trutura da contabilidade de um Es-
tado. S6 que Portugal nao tinha li-
teracia financeira suficiente para
executar a reforma: apenas a Ingla-
terra e a Holanda a possuiam na-
quela altura. Quando fizeram a sua
revolugao, os franceses gastaram
uma fortuna a treinar contabilistas
para trabalharem para o Estado.

Foi a falta de formacdo que fez
com que se demorasse tanto
tempo a perceber que o Grupo
Espirito Santo ia colapsar?

[sso € parte de uma crise geral — es-
quecemo-nos da contabilidade, Até
a Segunda Guerra Mundial, os con-
tabilistas eram proeminentes. Se se
quisesse fazer perguntas sobre uma
empresa era com eles que se falava.
Hoje, os comentadores financeiros
ou politicos falam sobre contabilis-
tas ou sobre contabilidade? Ainda
existem jornalistas especializados
em contabilidade? O que € curioso
€ que a imprensa moderna e finan-
Ceira tem a sua origem na revelacdo
e na publicagdo de livros de contas
— aconteceu no Reino Unido, com a
South Sea Company, empresa cria-
da para esconder divida puiblica. Os
jornalistas deviam publicar os livros
de contabilidade do Banco Espirito
Santo: haveria um debate puiblico
sobre eles.

Tornamo-nos menos vigilantes ?
Sim. O publico ndo sabe nada sobre
contabilidade, tem pouco conheci-
mento sobre como funciona o
mundo financeiro. No geral, as pes-
soas pensam que todos os contabi-
listas sdo desonestos. Ndo sabem
quem responsabilizar,

Escreveu que os contabilistas sdo
vistos como “macudos, suborna-
veis e incompetentes”. Porque é

| que esta mudanca acontece?
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Quando se ia a Opera, em 1945, era
possivel identificar na frente da
plateia contabilistas famosos. Ago-
ra, mesmo que haja contabilistas
sentados na segunda fila, ninguém
sabe quem eles sdo. O contabilista
deixou de ter uma imagem de ca-
valheiro muito prestiglado para
passar a ser um vendedor da classe
média, sem qualquer autoridade
social. Isso aconteceu em parte de-
vido a escandalos financeiros. Por
exemplo: a empresa de auditoria
de Arthur Andersen foi cimplice
numa fraude que envolveu a em-

| presa de energia norte-americana
Enron. Ajudou a inflacionar os pre-
cos das acgdes da empresa — fol
uma das mais caras fraudes nos Es-
tados Unidos.

O que € que as evolugdes tecno-
légicas trouxeram a esta tarefa?

| Os desafios sdo maiores: as empre-
sas sao enormes, multinacionais,
escondem coisas, hd mais informa-
¢do. Mas temos ferramentas. E to-
das as empresas imprimem 0s seus
livros na mesma. Quando a
Lehman Brothers faliu, vimos ima-
gens dos auditores a tirarem caixas
dos seus escritérios a meio da noi-
te. O problema real € cultural. Se as
pessoas comecarem a gritar pelos
livros de contabilidade...

| Diz que “0 jogo” entre contabili-
dade e responsabilizacio pode
decidir o destino de uma empre-
sa ou de uma nacdo. Qual é o
melhor exemplo da histéria?
Francesco Sassetti (1421-1490),
contabilista dos Médicis, foi a per-
sonagem que mais me interessou.
Era um contabilista de topo, tinha
sido treinado desde os seis anos
para fazer contabilidade e em 1458
era o gestor principal de todo o
banco dos Médicis. Mas comecou a
interessar-se por filosofia neopla
ténica e os seus interesses cultu-
rais distrairam-no. Decidiu cons
truir a Capela Sassetti, em colabo-
racdo com o pintor renascentista
Domenico Ghirlandaio, e deixou
de prestar atencao a contabilidade.
Perdeu a disciplina, desistiu. Hou-
ve faléncias de filiais do banco e
ele caiu em desgraca. Existe uma O
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O pintura famosa dele e do seu fi-
lho no Metropolitan Museum of
Art, em Nova lorque, que retrata o
contabilista em desgraca. E a mais
famosa pintura sobre contabilida-
de que ninguém sabe que ¢ sobre
contabilidade, fol pintada quando
ele Jd tinha caido em desgraga.

Ainda é possivel que um contabi-
lista seja a chave do desmorona-
mento de um grupo econémico?
E sempre possivel. E muito mais di-
ficil, porque hd muito controlo. Mas
com frequéncia as empresas deci-
dem suspender as boas praticas de
contabilidade até as coisas ficarem
melhores. E um jogo perigoso.

Foram os contabilistas que tor-
naram imperceptivel o processo
de faléncia do Lehman Brothers?
Sim. Encontraram uma forma de
dar a produtos financeiros téxicos
um valor mais elevado do que
aqueles que eles tinham. E esses
téxicos ainda existem e ainda estdo
a ser vendidos. Nunca foram refor-
mados. Se as pessoas tiverem uma
formacdo bdsica em contabilidade
financeira estardo muito mais aler-
1a para estas questdes.

A tarefa dos defensores de contas
transparentes nunca foi facil.
Houve mesmo quem tenha per-
dido as orelhas nessa luta.

Pedir livros de contabilidade trans-
parentes € muito perigoso. Hd mui-
tas historias de pessoas que fica-
ram sem algumas partes do corpo
por causa disso. Na Inglaterra do
século XVII, Carlos | mandou cortar
as orelhas de William Prynne, que
cheflava uma comissdo de contas
criada pelo Parlamento para inves-
tigar a gestdo das receitas do Esta-
do. Também aconteceu em Roma,
no tempo de Cicero. Nas suas Fili-
picas, ele queixou-se das mds con-
tas do vice-cénsul Marco Antonio.
Acusou-o de ter maus livros de
contabilidade e de fraude. Marco
Antonlo ordenou que lhe cortassem
as maos e a cabega

A outros entusiastas do tema,
como Benjamin Franklin, as coi-
sas correram melhor.

Jacob Soll traba-
Ihou no livro du-
rante cinco anos.
0 prefacio da ed|-
¢ao em portugués
& dedicado ao Mar-
qués de Pombal

Livros
deouro

Luis XIV de Franca
transportava nos
bolsos pequenos
e luxuosos livros

privados com
a contabilidade

do Estado

A contabilidade costumava ser par-
te da religido. Era vista como um
dever elevado, equiparado ao tra-
balho de Deus. Benjamin Franklin
era fascinado por contabilidade.
Quando era administrador dos cor-
reios criou um cartaz gigante para
que os clientes pudessem aprender
as bases da contabilidade. Achava
que toda a gente devia ter formacdo
no tema. Mais: escreveu a sua auto-
biografia num livro-razdo. na colu-
na dos débitos. Dizia aos parceiros
de negdcios: “Contratem sempre
holandeses, ndo s6 porque sabem
contabilidade, mas porque as suas
mulheres também”.

Houve contabilistas presos?

Na Inglaterra do século XIX sim.
Mas normalmente os contabilistas
ndo vdo para a prisdo, desapare-
cem. Por exemplo, foi através do
contabilista do Al Capone, Jake Gu-
zik - e dos seus livros de contabili-
dade - que apanharam o Al Capo-
ne. Guzik ficou na prisdo pouco
tempo. Eles sdo tdo perigosos que a
prisdo ndo € lugar para eles. Sabem
demasiado, ou consegues suborna-
los, ou 0s matas. O contabilistada |
South Sea Company fof autorizado
pelo governo a fugir. Tinha o livro ‘
verde com a contabilidade secreta

— suspeita-se de que o governo bri-
tdnico tivesse pago a alguém para
cortar uma parede na prisdo para
que ele desaparecesse para sempre.

Na Franca de Luis XIV produzi-
ram-se os livros de contas mais
pequenos e luxuosos do mundo.
Podemos dizer com seguranca que
sdo unicos e os mais [uxuosos livros
privados de contabilidade da histé-
ria. Lufs XIV levava-os nos bolsos -
ndo sei se os tinha consigo todos os
dias, mas sel que os transportava
todas as sextas-feiras. As 9h reunia-
se com o conselho real e questiona-
va as pessoas. Eram livros de conta-
bilidade rudimentares, mas que lhe
permitiam estar informado sobre as
contas do Estado. Era Jean-Baptiste
Colbert [ministro das Financas| que
lhos escrevia

E quando o ministro morre ...
Luis XIV destrdi os livros de conta-
bilidade. Quando o Rel morre nin-
gueém sabe o que se passa nas con-
tas do Estado. A revolucdo france-
sa deve-se a bancarrota e a dis-
funcdo financeira.

Acaba por acontecer por culpa
de outro contabilista, Jacques
Necker, ministro de Luis XVI.

A tomada da Bastilha, a 14 de Julho
de 1789, aconteceu porque as pes-
soas ouviram dizer que Necker tinha
sido demitido do cargo de ministro
das Financas. Isso aconteceu na se-
quéncia da publica¢io das "Contas
Prestadas ao Rei" - explicacdo das
financas da coroa para aquele ano.
Ele era revoluciondrio em termos de
comunicagao, teve a ideia de revelar
as contas ao publico. Na verdade,
depois foi readmitido. O que publi-
cou ndo era verdadeiro, mostrava
um excedente de 10.2 milhdes de li-
vres, a moeda francesa de entdo,
mas isso era parte do jogo. Depois
disso todos os chefes de Estado
mostraram as contas.

Que licdes ja deviamos ter
aprendido sobre contabilidade?

Que esta coisa que achamos banal
e estupida € a histéria. £ a ela que
se deve o desenvolvimento do
mundo Ocidental e fol por isso que
colonizamos o mundo. B



